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Introduccion
Guia Es Gyl'a, porque muestra el
o camino a seguir.
CO“SU“’.IV? de Es Consultiva, para ser
Desem peno consultado por los gobernantes.
Municipal Es de Desempefiio, porque lo que
(GDM) se mide se puede mejorar.

Y es Municipal, porque es para la
célula basica del federalismo
mexicano y la gue mas apoyo
requiere.



Guia Consultiva de @) GOBERNACION
Desempeiio Municipal &) GOBE!
(GDM) .
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* |nstrumento util,

practico y por ende

ejecutable en los 2,455
municipios del pais. Guia al gobierno municipal para cumplir con

sus responsabilidades

Herramienta

* Objetivo: Que las
autoridades

municipales cuenten Estrategia
con mejores Orienta a la administracién a construir
fundamentos al politicas publicas municipales

momento de tomar
decisiones durante todo

su periodo de gobierno. Metodologia

Mide el desempeno de sus acciones a traveés
de indicadores




Estructura de la GDM

4. Servicios
Publicos
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1. Organizacién 3. Gestion del 5. Medio 7. Desarrollo
Territorio Ambiente Econdémico
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Médulo 1
Organizacion

@) GOBERNACION

Médulo 1
Organizacion

- Estructura

- Planeacion

- Contraloria

. Capacitacidon

Capacitacion INAFED (presencial / virtual):

= Factor humano (habilidades blandas, trabajo en
equipo, iInnovacion, equipos de alto desempeno
y comunicacion)

» Gobiernoy Administracion Publica Municipal.
= Planeacion del Desarrollo Municipal.
» Reglamentacion Municipal.

= Manuales de Organizacion de la Administracion
Publica Municipal.

INEGI




Modulo 2
Hacienda

GOBERNACION
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Modulo 2
Hacienda

- Ingresos
- Egresos

- Disciplina
Financiera
- Patrimonio

Curso en linea (INDETEC - INAFED):

Hacienda Publica Municipal

Capacitaciéon INAFED (presencial / virtual):
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Hacienda Publica Municipal.

Metodologia de Marco Logico para la
Elaboracion de Proyectos.

Diseno de Indicadores para la Evaluacion de |a
Gestion Municipal.

Disciplina Financiera.

/
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO



Moddulo 3
Gestion del Territorio
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Modulo 3
Gestion
del Territorio

- Planeacion

Urbana

- Ordenamiento
Ecolégico

- Proteccion Civil

- Coordinacion
Urbana

Cursos en linea (SEDATU - INAFED):

 Reactivacion del Territorio.

« Co-creando (PMU-PUMOT).

« Diseno de Calles e Infraestructura Verde.

* Impacto metropolitano: acciones y gobernanza.

« Gestion del suelo y politica de vivienda.

 Mecanismos para el financiamiento del desarrollo
urbano metropolitano.

« Turismo Municipal Sostenible en el marco del
desarrollo territorial.

« Desarrollo integral territorial y urbano de la regidon
sureste (Tren Maya).

Capacitacion INAFED (presencial / virtual):
= Gestion del Territorio.
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Modulo 4

Servicios Publicos

e

s, - ANG]
 GOBERNACION |  INAFED J
=Lyl el ==
£ secretaria DE coBERNACION i | INSTITUTO NACIONAL 4% 0
2 % ... PARAEL FEDERALISMO
¥ EL DESARROLLO MUNICIPAL

an

S

g

Modulo 4

Servicios
Publicos

- Marco

Normativo

- Diagnostico
- Acciones
- Evaluacion

Capacitacion INAFED (presencial / virtual):

P> Manual Basico de Servicios Publicos Municipales.

SEC

Metodologia de Marco Logico para la Elaboracion de
Proyectos.

Diseno de Indicadores para la Evaluacion de |a
Gestion Municipal.

Planeacion del Desarrollo Municipal.
Innovacion Gubernamental.
Reglamentacion Municipal.

Trabajo en Equipo.

Innovacion Gubernamental.

INEGI CONAGUA
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Moddulo 5
Medio Ambiente

Cursos en linea (INECC - INAFED):

» Acciones de Mitigacion de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (Basico).

« Acciones de Mitigacion de Emisiones de Gases de

Mddulo 5 Efecto Invernadero (Intermedio).

Medio
Ambiente « Orientacion General y Generacion de Informes de los

. Preservacion del Inventarios.

Ambiente

: Capacitaciéon INAFED (presencial / virtual):
imatico
- Servicios = Medio Ambiente en el municipio.
Publicos

Sustentables = Metodologia de Marco Logico para la Elaboracion de
Proyectos.

INECC CON UEE

INSTITUTO NACIONAL - Comision NACIONAL PARA EL
DE ECOLOGIA Y
CAMBIO CLIMATICO

: MEDIO AMBIENTE  £%
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Moddulo 6
Desarrollo Social

GOBERNACION
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Modulo 6

Desarrollo
Social

- Educacion

» Salud

» Grupos
Vulnerables

- lgualdad de
Género

- Juventud
- Deportey
Recreacion

Capacitacion INAFED (presencial / virtual):

Factor humano (habilidades blandas, trabajo
en equipo, Innovacion, equipos de alto
desempeno y comunicacion)

Desarrollo Social en el municipio.
Planeacion del Desarrollo Municipal.

Metodologia de Marco Logico para la
Elaboracion de Proyectos.

Diseno de Indicadores para la Evaluacion de la
Gestion Municipal.
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Médulo 7 (1) GOBERNACION INAFED Frof)

Desarrollo Econdmico

Cursos en linea (SEDATU - INAFED):
« Reactivacion del Territorio.
« Diseno de Calles e Infraestructura Verde.

Médulo 7  Turismo Municipal Sostenible en el marco del

Desarrollo desarrollo territorial.
Econonico

- Vocacion
Productiva

= Desarrollo Econdmico.

- Fomento . =
Econémico = Equipos de Alto Desempeno.

= |nnovacion Gubernamental.

= Pensamiento Critico.

DESARROLLO TERRITORIAL ('} ECONOMIA



Moddulo 8
Gobierno Abierto

: GOBERNACION

Modulo 8
Gobierno
Abierto

- Transparencia

. Participacion
Ciudadana
. Etica Publica

Capacitacion INAFED (presencial / virtual):

ORG
DEF 10N
DE DIPU 5

Factor humano (habilidades blandas, trabajo
en equipo, innovacion, equipos de alto
desempeno y comunicacion)

Gobierno Abierto.

Planeacion del Desarrollo Municipal.
Reglamentacion Municipal.
Gobierno y Administracion Publica Municipal.

Manuales de Organizacidon de la
Administracion Publica Municipal.




Guia Consultiva de 4 GOBERNACIN
Desempero Mun ici pal &y GOBERD

GDM 9
(GDM) . . ...,
8 1ic
Modulos S Organizacion 10 7 “
31 Temas. Hacienda 2 10
Gestion del
. territorio 14 3
115 indicadores (80 de Servicios a 10
gestion y 35 de @ pablicos
desempeno). O Moo, |
> La version 2019-2021 se @ Der:arrnllu 16 0
integré por 132 indicadores social
(96 de gestion y 36 de @ ool 8 2
desempeno) Gobierno
@ abierto /
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¢ 50 iIndicadores una vez

en optimo (verde), ya no
se revisaran en lo que
resta de la administracion.

e 65 indicadores estan 65, 57%

disenados para medir el
desempeno anual en
cada uno de los temas.

El modelo incentiva un
cumplimiento gradual y

mantener un desempeno
optimo. m Una vez (si se logra el 6ptimo) Anualmente
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SEGOB-INAFED Yy la APF
proporciona las
herramientas de
acompanamiento.

27 Organismos Estatales
de Desarrollo Municipal.

130 Instituciones de
Educacion Superior de
29 estados.

983 municipios
registrados (40% a nivel
nacional)

26 capitales.

4 . -
* Diseha
- Acompana

Gobierno Federal
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Gobiernos
( Estatales

e Promueven
 Coordinan

&
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* Revisan

« Sugieren « Utilizan
mejoras « Miden
— « Avanzan
Instituciones de
Educacién \

Superior

N




Guia Consultiva de

Desempeno Municipal

(GDM) : o
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* Disenado para
acompanar a las
administraciones
municipales en su
periodo de gobierno.

* Permite que las
unidades
administrativas logren
los objetivos
establecidos.

P Al final de la
administracion se genera
una evaluacion trianual.

©

{ ) GOBERNACION

. s Periodo de Gobierno
Actividad Responsable pguren

Afio|s) Aho
imicial intermediols) firal
Registroy Diagnéstico Municipio @
Actualizacion Municipio &@ &
Acompanamiento . A J‘ﬁ
o INAFED / Estados [ ] i) ] f ®
Capacitacion [ Portaftolio Fi
. Institucionesde I f
Revisién - . ® ® ®
Educacién Superior %
. _ Comité de v
Valoracion de Buenas practicas . L ® ®
Evaluacion
Evaluacién Trianual INAFED .

Mejorar gradualmente el

desempeno municipal




Ponderacion de (), GOBERNACION

indicadores

. e®eo

Objetivo: dar valor agregado al
conocer el desempeno de los
municipios y que el resultado

refleje con mayor precision su - Operativo
avancey logros. Planeacién
* Insumos para el funcionamiento de - Desempeno
la administracion municipal, 115 Total
ejemplo: 2.1.1 Ley de ingresos
municipal

« Orientan acciones estructuradas
para dar solucion a los problemas;
ejemplo: 1.2.3 Plan Municipal de ) e )
Desarrollo Indicadores Prioritarios:

- Generan informacion que reflejan gue por su naturaleza sustantiva detonan

los resultados de acciones y - - 7 .
decitiones. lemplo: 22.4 Costo de avances decisivos en la gestion municipal.

operacion




Ponderacion de (), GOBERNACION

indicadores
=) ®

Resultado ponderado: 23% de 100%

Informacién por parametro y - Operativo |Planeacion |Desempeno

modulo
M1
16 .
T4 Insumos para el Acciones .
M8 7 M2 : : Informacion de
B Prioritario funcionamiento estructuradas resultados que
I que detonan que detonan
detonan avances
avances avances
M7 M3
Mé M4 Basico Insumos para el  Acciones Informacion de
= funcionamiento estructuradas resultados

a=0ptimo En Proceso ssmRezago



Primera Evaluacién (/) GOBERNACION
Trianual

Objetivo: proporcionar informacion

centrado en el desempeno del

municipio en la GDM durante toda — - :
Instituciones de Educacion Superior

I -4 - »or cada uno de los afios en los que participd, en lo general, por médulo y considerando la ponderacién ..
Ia ad min IStraCIon municli pa I’ con ores; se elabord con base en los resultados reportados por la Institucion de Educacién Superior. que colaboraron con el municipio

base en los resultados reportados 2019
por la Instituciéon de Educacion Yucatan Mérida ) \niversidad Toonolbgia Metopolians
Su perior. Desempefio Trianual (GDM 2019-2021)

% Avance Mm% Ponderado
 Resultado con base en la 3 afios

o & o o Ao % Avance |% Ponderado
ponderacion de indicadores. s76% | 703%

79.8% 80.9%
89.3% 85.0%

acion Trianual proporciona informacion de la etapa de revision de la Guia Consultiva de Desempefio

Universidad Tecnolégica Metropolitana

» Es posible conocer los avances por
cada mdodulo de la Guia.

B e 2019 2020 2021 Instituto Tecnoldgico de Conkal
:, refleja que el municipio obtuvo mejores

:n indicadores prioritarios en su administracion. T e .. 2 mmroaoa |

« Documenta que los logros de |a
administracion de una manera
metodoldgica y documentada.



Primera Evaluacion
Trianual

(| /GOBERNACION

Objetivo: proporcionar informacion
centrado en el desempeno del
municipio en la GDM durante toda
la administracion municipal, con
base en los resultados reportados
por la Instituciéon de Educacion
Superior.

» Resultado con base en |a
ponderacion de indicadores.

» Es posible conocer los avances por
cada mdodulo de la Guia.

« Documenta que los logros de |a
administracion de una manera
metodoldgica y documentada.

T OO G TG TC SO OGS P TOT T IO G T S0 SO TR i e 1o |

Los porcentajes
elaborados con base en
la "ponderacion por
indicadores".

En 2019 solo hay
resultados de los dos
primeros modulos; en
2020 los modulos |, Il y

Resultado por Mddulo

2019 2020 2021
I. Organizacién 74% 94% 96%
Il. Hacienda 58% 74% 68%

lll. Gestion del Territorio

V. Servicios Publicos

V. Medio Ambiente

Vil fueron obligatorios y

VI. Desarrollo Social

el resto opcionales; y, en

5020 todos los médulos VIl Desarrollo Econdmico

fueron obligatorios.

VIIl. Gobierno Abierto

75% 5%

59% 82%

94% 96%

69% 85%

100% 100%

100% 100%

2019

2020

Q

2021

N

Resultado Trianual por Parametro

Desempeifio del Municipio por Modulo
GDM (2019 - 2021)

|. Organizacién
100%
VIIl. Gobierno % .
Abierto Il. Hacienda
60% N,
40% h
VII. Desarrollo ", \ . Gestion del
Econémico - Territorio
VI. Desamollo IV. Servicios
Social Publicos
V. Medio
Ambiente

2019 ee?(2) ===2021
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Buenas Practicas ' GOBERNACION varep BER
Municipales 2ozl

Modelo que pretende identificar
EYR O I G o (] iR R IR La participacion de los municipios es a través de una

resultados, generadas por los Convocatoria difundida por el INAFED.
municipios. El proceso de evaluacion se realiza con el respaldo de un
Comité de Evaluacion:
Resultados 2019 - 2021
« 265 Buenas Practicas SEDATU CONEVAL
evaluadas ‘UCEF - SHCP -INDESOL
* 154 municipios de 30 estados +INDETEC «INECC
han presentado propuestas . INMUJERES INAFED
« 23 propuestas reconocidas — FA - UNAM

Banco de Buenas Practicas:
» www.siglo.inafed.gob.mx/siguia

El propdsito es fomentar colaboracion y aprendizaje entre los municipios
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Buenas Practicas
Municipales

Este modelo esta vinculado a la
Guia Consultiva de Desempeno
Municipal.

El Banco de Buenas

Practicas ya esta en
linea en el SiGuia

En este Banco de Buenas
Practicas estan disponibles las 23
acciones de los municipios
reconocidos en 2019, 2020 y 2021 / - o #g%5%:%
(12 edicién). \

buenas practicas

\\ / municipales




¢ Qué es una buena practica?

Son acciones generadas por la administracion publica municipal, tales como:
Programas
Proyectos
Estrategias
Politicas publicas
Esquemas

Cuyo objetivo principal sea desarrollar, innovar o consolidar la atencién a los
principales problemas que son responsabilidad del municipio y que, debido a
SuUs caracteristicas, asi como sus propositos, pueden ser replicadas en otros
contextos. ®s%6% %

Reconocimiento

buenas practicas

municipales




GOBERNACION

Principios de participacion

1. Todos los municipios pueden participar.

2. Los municipios pueden presentar una
propuesta.

3. La accion debe ser presentada conforme a
los formatos establecidos por el INAFED.

4. Se aceptaran propuestas concluidas en
2021y con resultados documentados.

5. No pueden participar practicas que hayan
sido premiadas (ya sea por instancias
gubernamentales, no gubernamentales,
nacionales o internacionales) U obtuvieron

este reconocimiento anteriormente.

imiento

buenas practicas

municipales




., GOBERNACION

¢COémo elegir una buena practica?

La identificacidn de una buena practica requiere de un trabajo en equipo, si bien
al interior del municipio se conocen las intervenciones que han sido mas exitosas,
se sugiere contestar las preguntas siguientes:

a) ¢(Fue elaborado con base en datos
gue permitan identificar un
problema publico?

b) ¢El proceso de planeaciény
atencion esta debidamente
documentado?

c) ¢lLa accidn produjo los resultados | P
° ? //,;"’ \“\;‘ on ‘ 1
previamente esperados " | buenas practicas

/ municipales




: GOBERNACION

RIA DE GOBERNACION

Anexo 1

S Formaliza la propuesta,

Primera edician 2027
Anexo L

B etepdin mencionando:
contRNACION | INATID @50/, 8,50 Fecha en que envia la propuesta

Anexo 1

Instituto Nacional para el Federalismo y el Fechs il ESta d O

Desarrolle Municipal

Presemnte ° ° °
o Municiplo

Me parmito manifestar el interés del municipio de del

estado de participar en & “Reconocimiento

J = |- V o r
Buenas Practicas Municipales 20277, creado por &l Instituto Macionz I t I d I
para € Federalismo y el Desarrolle Municipal {INAFED), con el propasito I u O e a a CC I O n
de fortalecer las capacidades institucionales de los municipios
mexicanos e impulsar el uso de la Gwio Consultiva de Dessmpeno

Firmmada por el Presidente(a)

Por lo antericr, atentamente soficito al INAFED inscribir |z practica
municipal dencrninada:

g;:._l:aiiucaa.racteristicas se detallan en los Anexos 2 ¥ 3 adjuntos a Eta M u n iCi pa I

Asimismo, sutorizo al INAFED, con el debide reconacimiento a k3 autoria
de la practica municipal de referencia, para que utilice todo el contenido
ywlos documentos adjuntas de la misma en las acciones de promocion y
difusidn que considere pertinentes. Tambiéén acepto que se integre &
panco de buenas practicas para su cabal aprovechamiento.

ATENTAMENTE

Hembra y Firma

Presidente(a) Municipal

Reconocimiento

® buenas practicas

© municipales

L=




GOBERNACION INAFED A L

SECRETARIA DE GOBERNACION

Anexo2 T e

T —— Ademas de datos de
. identificacion del municipio
- Senalar brevemente:

N Objetivo(s).
T Meta(s).

Tema de la GOM:

R — Esquema de implementacion.

Describa brevemente en qué consiste |3 buena |:: ctica propuesta.
Entre otros aspectos, ses:..g ere considerar los siguientes:

S Senalar si se esta

ma de mplrr' nitac
d"La:?J prat SESIIF“'lp|F“‘|Etd o ya concluyd.

o P e e implementando o ya concluyd.
Principales beneficios para el
municipio.

ATENTAMENTE

...........

S— ]M - F. d I Reconocimiento %¢%0%%
® Irm.a a pore .. buenas practicas
e Presidente(a) Municipal municipaies

e
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Anexo 3

}+|Anexo 3. Descripcion general

Ademadas de datos de identificacion |

Fecha: ggjmmyano

del municipio y la accidon
Se debera redactar brevemente: S TR

Nombre de la pricm:a:
Madulo de la Gl

Tema de la GI:)M

Ve [}
Problematica.
Unidad administrativa responsable:
Nnni:mdnlfuncf nnnnnnn sponsable:
Teléfono institucional [con clave lada):
oIren & Inctmrm: o institucional y alterno:

Proceso Administrativo.

lﬂmblomut a. Describala ngue ::I c:rg ala p'ictica
'n |I:O"l§|d rando: rubl BmE; Causas, fo ¥ dat;
i el pro be’na |:I n‘tf ado |r'1 III'I10 EC{)

Financiamiento.

Y por qué es: SR
Medible.
Innovador.

Tiene impacto ) : :

Es replicable
Y adjuntar la Documentacion Sl
senalada en la “Lista de buenas practicas

documentos sustento”.




., GOBERNACION

Anhexo 3

Documentos sustento que deben ser adjuntados:

Reglamento de la administracidon publica municipal.

Manual de organizacion de la unidad responsable.

Diagndstico, que senale con claridad los argumentos que definieron la accidn

(datos, escenarios identificados, hallazgos).

. Cuadro de objetivos, metas e indicadores de seguimiento y resultados.

Constancias de las acciones de capacitacidn de los servidores publicos municipales

responsables de la buena practica (en caso de no requerir, una nota que lo justifique

firmmada por el titular del responsable de su implementacién).

Documentos que sustenten que hubo mecanismos o ejercicios de la participacion

de la ciudadania en su elaboracidon, implementacion y evaluacién.

7. Reporte de avances, con las fichas técnicas de los indicadores de seguimiento y
resultados.

GF NN

0

buenas practicas

municipales

unidad administrativa responsable y presenten elementos formales. \

Todos adjuntos en formato PDF, que sefialen cuando fueron elaborados, f\)
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Presentacion de propuestas

Todas las propuestas se debera presentar a través de tres
anexos debidamente llenados y firmados:
Anexo 1 solicitud de participacion / |
Anexo 2 resumen ejecutivo . a
Anexo 3 practica municipal

Ademas de ir acompanadas de
informacion adicional que sustente
lo senhalado en el Anexo 3.

Todos enviados en formato PDF.

.o _o_0
Reconocimiento —e. 2 @ @
buenas practicas
municipales



Calendario

Publicacion de
la Convocatoria

~

J

30 de junio

»

-

L

Fecha limite
para presentar
propuestas

~

S

17 de Sept

»

008 4
S N
2 ACHEE
e KH
& e g
LSy
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Proceso de
revision y
evaluacion

Sept - Nov

Las propuestas deben ser enviadas por
medio del correo electrénico:
buenaspracticasinafed@segob.gob.mx

»

Reconocimiento »
Q buenas practicas

1
INSTITUTO NACIONAL K
PARA EL FEDERALISMO

¥ EL DESARROLLO MUNICIPAL i

Publicacion de
resultados

Diciembre

municipales
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1 . p roceso - Procedimiento normativode intervencidén
. . . - Acciones de capacitacion con relacion directa e .
adminIStrativo  EaliZCtos ¢Qué se evalda?

Este normativa y
administrativamente sustentada.

- Objetivosy metas establecidos previamente

2. ES medible -Indicadores de seguimientoy resultados Se trazaron con antiCipaCién los
- Cifras desagregadas por sexo (si aplica) resu Ita d oS es pe ra d OS.
Es una accidén practica y nhovedosa.
3. Es -La intervencién es novedosa Se obtuvieron los resultados
. : - Mejora el desempenode la administracion espe rados
INNOVa dora -Considerala perspectivade género :

Puede ser replicada.
Contribuye con la igualdad de

. - Logros obtenidos (con base en las metas) -
4- TI ene - Beneficios para los habitantes del municipio 9 enero.
i m pa CtO . ﬁontlgibuye a la igualdad entre mujeresy ESta dOCU mentada
ombres .
0, 0,00,

Reconocimiento

- Es aplicable en otros contextos buenas practicas

5- ES re pl ica ble . Fue elaborada con insumos de libre acceso

municipales




() GOBERNACION

Reconocimientos

Las practicas reconocidas seran difundidas en los eventos organizados
por el INAFED y a través de sus medios de difusion.

ElI INAFED invitara a los municipios que se hayan hecho acreedores a
recibirlo en un evento publico.




Sistema de Informacién de la ', GOBERNACION
Guia Consultiva de Desempeno

Municipal (SiGuia) . . *-e®e

transformando
. N MEXICO Informacién importante Coronavirus COVID-19  Tramites Gobierno Q
* Plataforma disenada #) GOBERNACION | % INAFED

'\‘_ Bl i) i ras transformando

para dar seguimiento a

SiGuia INFORMACION PARA PARTICIPARS™ BANCO DE BUENAS PRACTICAS ~ A

la GDM y sistematizar la —

informacion generada.

USUARIOS REGISTRADOS

® | os usuarios, ademas ‘
del INAFED, son los e — S
Organismos Estatales e
de Desarrollo Municipal, [= |
Municipios e I —
Instituciones de = i
Educacion Superior que
participan en la GDM.

B« 8«0« 0~0-

MODULO 7. Desarrollo Econémico [FASELEEERI

:Dénde?

TEMA: 7.3 Fomento Econémico Mazatlan, Sinaloa

Titulo:

MZTOURIST App

Problematica:
Mazatlan al igual que todos los puertos turisticos a
pandemia de COVID-19 pendiendo

nivel mundial sufre los efectos de
manera indefinida a_actividad



BenefICIOS .........................
== 0%e @ - v Herramienta compacta de gobierno.
v' Acompafiamiento durante su
Implementacion.
SiGuia Ye%e%e e v’ Continuidad en todo el periodo de
transformando gobierno.
o v’ Vinculacién con la APF, academiay

B expertos.

/ \Reco! . » %%

f

\ 2
. bUEHESpI’ECtICES

“\ ’/F municipales

v’ Valor agregado al incentivary
compartir buenas practicas.



: . ie% SiGuia L s e (o J 1) GOBERNACI()N
buenas practicas o ® R secnerania ox comeamacion

municipalas transformando

Siguenos en nuestras redes
sociales

Muchas gracias...!!!

o

GOBERNACION INAFED
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