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DEFINICION DE POLITICA
PUBLICA Y PARADIGMAS
CONTEMPORANEOQOS
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Definicion de PP y paradigmas
contemporaneos

Luis F. Aguilar Villanueva, ofrece una definicion de politicas pul
ampliamente referenciada en el ambito académico y gubernamental:

“Las politicas publicas pueden definirse como un conjunto de
decisiones y acciones que un gobierno lleva a cabo con el objetivo
e resolver problemas publicos y satisfacer necesidades sociales.

articulan a través de programas y estrategias que busca
ntar el comportamiento de los actores involucrados y logr.
s resultados que se consideran de interés publico.”
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Las PP no son acciones aisladas o espontaneas,

sino el resultado de un proceso de reflexion,

e ‘. :
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analisis y toma de decisiones en el que se busca generar un cambio

positivo en la sociedad.

volucran multiples actores, tanto del gobierno como de la socied
civil, y su éxito depende de la coordinacion y colaboracion en

stos actores.

un caracter instrumental de las politicas publicas, es de
ientas que los gobiernos utilizan para alcanzar
solver problemas concretos.
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Definicion de PP y paradigmas
contemporaneos

Un paradigma contemporaneo es:

momento historico actual, moldeando la manera en que las personas entienden,

interpretan y abordan diferentes aspectos de la realidad.

otras palabras, es un modelo o una vision compartida que guia la forma en
onceptualizan y resuelven problemas dentro de un campo especifico, co

, la politica, la economia, o la sociedad.
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Definicion de PP y paradigmas

contemporaneos
Los paradigmas en la politica publica municipal en México

han evolucionado significativamente en las ultimas décadas,

influenciados por diversos factores como la globalizacion, la descentralizacion, la
democratizacion y las demandas sociales crecientes.

Descentralizacion y Autonomia Municipal
Gobernanzalocal y Participacion Ciudadana
Sostenibilidad y Desarrollo Urbano Sostenible
Innovacion y Gobernanza Digital
Equidad y Justicia Social

Resilienciay Gestion de Riesgos

Transparencia y Rendicion de Cu
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Evolucion de la PP

La evolucion de la politica publica en los municipios de México

1. Centralizacion (Antes de 1980s)

Dominio Federal y Estatal

Poca autonomia
2. Descentralizacion (1980s - 1990s)
Reformas Constitucionales
Transferencia de recursos

IOn de Instituciones Municipales
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3. Fortalecimiento « Programas Federales de Apoyo
Municipal (1990s -  Capacitacion y Profesionalizacion
2000s)

-

4. Participacion
Ciudadanay * Instrumentos de Participacién Ciudadana
Gobernanza Local « Transparencia y Rendicién de Cuentas

(2000s - 2010s)
— -

5. Innovacion y

, . » Gobierno Electronico
Tecnologias Digitales

« Smart Cities
(2010s - Presente)
e il ‘
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Politicas de Sostenibilidad

Resiliencia ante Desastres

7. Reformas Fiscales y Financieras (2010s - Presente)

Autonomia Financiera

Responsabilidad Fiscal

8. Enfoque en Equidad y Derechos Humanos (2010s - Presente)
Politicas de Inclusion Social

. Integracion Regional y Cooperacion Intermunicipal (Reciente)

ancomunidades y Consorcios

ectos Regionales
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fundamental

por varias razones clave:

1. Comprender el contexto actual

2. ldentificar tendencias y desafios

3. Promover una Gestion Publica mas eficiente
4. Fortalecer la democracia local

. Facilitar la innovacidon y la adaptacion
ortalecer la Autonomia Municipal

cto en el desarrollo local
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POLITICA PUBLICA Y ACCION
CIUDADANA
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La accion ciudadana es crucial porque garantiza queda’

politica publica en los municipios de México sea mas

democratica, transparente, eficaz y equitativa.

Involucrar a los ciudadanos en el proceso no solo mejora la

calidad de las politicas, sino que también fortalece el tejido

social y promueve un desarrollo sostenible a nivel local.

La accion ciudadana es fundamental en relacion con la
politica publica en los municipios de México por varias

razones clave:
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Fortalecimiento de la democracia local
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Rendicion de cuentas y transparencia

Mejora de la calidad de las Politicas Publicas

Empoderamiento y desarrollo comunitario

Respuesta eficaz a los problemas locales

mocion de la Inclusidén Social

2da. Cerrada de Mercurio No. 19 Col. Jardines de Cuernavaca, C.P. 62360 www.idefomm.org
- Ll smme~ P\ 29, ON0O /IAO PR I Y NP PR S



PP y accion ciudadana

Aspectos relevantes a considerar sobre la

politica publica y la accion ciudadana

en los municipios de Meéxico:

1. Participacion Ciudadana en latoma de decisiones
Mecanismos formales

Impacto en la legitimidad

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas

Exigencia ciudadana

rmas de Transparencia
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3. Empoderamiento y Capacitacion Ciudadana
Programas de Formacion

Empoderamiento Comunitario

4. Colaboracion entre Gobierno y Sociedad Civil

Alianzas Estratégicas

Innovacion Social
5. Resistencia y Movilizaciéon Ciudadana
Accion Colectiva
Incidencia Politica
6. Descentralizacion y Participacion Local
Mayor Autonomia Municipal

Participacion en el Desarrollo Local
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LA POLITICA PUBLICA COMO
PROCESO DE DESARROLLO
MUNICIPAL
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La PP como proceso de desarrollo
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Analizar la politica publica como un proceso de desarrafID

municipal en México es crucial para asegurar que F@@

0 m!—l
politicas sean mas eficaces, equitativas, sostenibles )7”°§:;sa\°?

alineadas con las necesidades locales.

Esto permite una mejor gobernanza, una mayor
ansparencia y una participacion ciudadana mas activa,
o lo cual es esencial para el desarrollo exitoso de los

icipios en el pais.
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Analizar la politica publica como un

proceso de desarrollo municipal en

Meéxico es importante por varias razones

fundamentales:

Entender el impacto integral en el
desarrollo local

- Mejorar la Eficienciay la Efectividad
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Fomentar una Gobernanza Eficaz y

Transparente

Promover un Desarrollo Sostenibley

Equitativo
Adaptacion a contextos locales

Facilitar la Coordinacion

Intergubernamental y Regional.
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POLITICA PUBLICA, GESTION Y
GOBERNANZA
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Politica publica gestion y gobernanza

Las politicas publicas, la gestion y la gobernanza en los municipios de

México estan intrinsecamente interrelacionadas, formando un ciclo
continuo que impacta directamente en el desarrollo local y la calidad de

Ida de los ciudadanos.

¢, Cuales son esas relaciones clave
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Directrices para la Gestion

Asignacion de Recursos

2. Gestion Municipal como instrumento de implementacion de
Politicas Publicas

Ejecutar Politicas
Evaluacion y Retroalimentacion

Gobernanza como contexto para el Diseio y la Ejecucio
iticas Publicas

icipacion y Colaboracion
rencia y Rendicion de Cuentas
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4. Politicas Publicas como herramienta para melqr.arp la

Ly

Gobernanza ¢ f %
Fomento de la Participacion Ciudadana

Desarrollo Institucional

5. Impacto de la Gobernanza en la calidad y eficacia de las
Politicas Publicas

Calidad de las Politicas

Eficacia de Implementacion

6. Ciclo de retroalimentacidn entre Politicas Publicas, Gestion
y Gobernanza

Aprendizaje y Mejora Continua

novacion y Adaptacion
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En resumen, las politicas publicas, la gestion y la gobernanzags*tan”o,,

profundamente interconectadas en los municipios de Mé:

Las politicas publicas proporcionan el marco y los objetivos para
la gestion municipal, mientras que la gobernanza asegura que

estos procesos sean inclusivos, transparentes y efectivos.

S, estos elementos forman la base del desarrollo local, la

ad democratica y la calidad de vida en los municipios.
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Definicion del Problema Publico

De acuerdo con Luis F. Aguilar Villanueva:

“el problema publico en el dmbito de la politica publica se define

como una Situacion que es percibida por una parte
ignificativa de Ila sociedad como perjudicial o
atisfactoria y que, por lo tanto, demanda la intervencio

obierno para ser resuelta o mitigada.”
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Caracteristicas clave del problema publico o5 7%
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reconocida como adversay que

justifica la intervencion del Estado,
siendo fundamental en la
ormulacion e implementacion de

ticas publicas en México.
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DISENO E IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA PUBLICA
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Diseno e implementacion de la PP
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El disefio e implementacion de politicas publicas®

los municipios de México requieren una atencion

cuidadosa a varios aspectos clave para asegurar que
stas politicas sean efectivas, sostenibles vy

aptadas a las necesidades locales.

ectos mas importantes a considerar:
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1. Diagnostico Integral del Problema Publico
Analisis contextual

Participacion Ciudadana

2. Definicion Clara de Objetivos y Metas

Objetivos especificos y medibles

Alineacion con Planes de Desarrollo

3. Diseiio de Politicas Basadas en Evidencia
Uso de datos y Analisis empirico

rendizaje de buenas practicas
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4. Participacion e inclusion ciudadana en el procesg..ge
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diseno

Consulta y deliberacion publica

Mecanismos de participacion permanente

5. Planificacion de la Implementacion
Definicion de roles y responsabilidades
Asignacion de recursos adecuados

6. Gestion y Coordinacion Interinstitucional

Coordinacion entre dependencias

aboracion con Sociedad Civil y Sector Privado
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7. Monitoreo y Evaluacion Continua
Indicadores de Desempefio
Flexibilidad para ajustes

8. Transparenciay Rendicion de Cuentas

Comunicacion clara y abierta

Mecanismos de Rendicion de Cuentas
9. Sostenibilidad y Continuidad

Asegurar la viabilidad a largo plazo

Continuidad administrativa
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10. Innovacion y Mejora Continua
Incorporacion de Tecnologias

Cultura de Innovacion

Estos aspectos clave proporcionan una guia para el diseno e
Implementacion de politicas publicas que sean efectivas, inclusivas y
sostenibles en los municipios de México, contribuyendo asi a

desarrollo local y al bienestar de la comunidad.
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Modelos de toma de decision

Conocer los modelos de toma de decision

gue impactan directamente en la calidad de la gobernanza,

efectividad de las politicas publicas y el desarrollo local.

ocer y aplicar modelos de toma de decision en |
Ipios de Meéxico ayuda a los municipios a ser
es, adaptativos y capaces de enfrentar los de

e caracterizan el entorno actual.
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Algunos de los modelos:
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obiernos locales elaboran, implementan y evalldan politicas

ublicas y programas. Cada modelo tiene sus caracteristicas,
talezas y debilidades, y puede ser mas adecuado en cierto

textos que en otros.
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Los municipios pueden utilizar una

combinacion de estos modelos

gue enfrenten.

eleccion del modelo adecuado depende d
texto, los recursos disponibles, la naturaleza

emay los objetivos a largo plazo del munici
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA POLITICA PUBLICA

2da. Cerrada de Mercurio No. 19 Col. Jardines de Cuernavaca, C.P. 62360 www.idefomm.org
Teléfonos (777) 3169808 /09 capacitacion@idefomm.org



grollo y &
g2 o,
e"i- # Lty ¢
& oY

e)

Seguimiento y evaluacion de la PP
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directamente en la eficacia, eficiencia y legitimidad de las politicas

0% ch\stl.tut
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Implementadas.

| seguimiento y la evaluacion de la politica publica son cruciales para

rantizar que las politicas sean efectivas, transparentes, eficientes y
ptables.

procesos no solo mejoran la calidad de las politicas publica

e también fortalecen la gobernanza, aumentan la confia

romueven un desarrollo mas sostenible y equitativo.
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El seguimiento y la evaluacidon de politicas publlc

Pila r‘ 83
los municipios de Meéxico pueden llevarse a cabowa‘

utilizando diversas metodologias.

a eleccion de la metodologia depende de los
jetivos especificos de la evaluacion, el

de politica, los recursos disponibles y el

to local.
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Algunas de las metodologias mas utilizadas:~
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GRACIAS
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DR. FRANCISCO LEON Y VELEZ RIVERA
Director General
LIC. JORGE TOLEDO BUSTAMANTE
Presidente de la Junta de Gobierno
LIC. ROBERTO ADRIAN CAZARES GONZALEZ

Secretario Técnico
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